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{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ vǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΧ 

   CŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊΣ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ  
   ǘƘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƛōƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ  
   ǊƻŀŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ϷплΣлллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƘƻƳŜƳŀƪŜǊΦ 
 
   CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ ƳƻƳ ŀƴŘ ǘǿƻ ƪƛŘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ  
   ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ŦƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƛƴŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƛōƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ  
   ǎŜŜǎ ǘƘŜƳ ǿŜŜƪƭȅΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀȅƛƴƎ ŎƻǳǊǘ-ƻǊŘŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
   ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƴŀƛƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ  
   ŜŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ ϷнпΣлллΦ   

 

  
 
 tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ пс ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀƴŘ оф ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-нлмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ но ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳǊŜ 
ǎƻǳƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
 ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷппΣснлΣ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊŜ-ƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀũƻǊŘ  
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ ƻǳǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷрΣллл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜΦ 
 
 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ 
ŀǎ ƛǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ млл ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ нлнлΦ   

²ÁĂġ ġĈ éÙûĔ Á ıÁìġ-ûìěġÙÕ ÏéìûÕΚ 
ÏĈĂġÁÏġ ÕìėÙÏġĈėϫĔėÙěÏéĈĈûÁÕİÁĂġÁäÙΦĈėä 
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  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ DƻƭŦ /ƭǳō ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !Řπ
ǾŀƴǘŀƎŜΩǎ ннƴŘ  !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ƻƴ WǳƴŜ мфǘƘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ул ƎƻƭŦŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϷфрΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŦǳƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘǳƛǝƻƴǎ ŦƻǊ мф ƭƻŎŀƭ ǘƘǊŜŜ- ŀƴŘ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

 ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ tb/ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ CΦ ²ƘŀƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƭƛŜƴǘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎΣ tb/ .ŀƴƪΥ  

άtǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ tb/Ωǎ ǇƘƛƭŀƴπ
ǘƘǊƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ  

tŀǎǘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ .ƻō ²ŀǊŘΣ 
ǎŀƛŘΣ  

 άhǳǊ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘ                   
ǊŀƛǎŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ     
ǳƴƛǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ  

 tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !ŘǊƛŜƴƴŜ ŀƴŘ {Φ 5ƛƭƭŀǊŘ YƛǊōȅΣ !9tD ²ŜŀƭǘƘ    
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ IŀŎƪŜƴǎŀŎƪ aŜǊƛŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴŘȅ wŜŀƭǘƻǊǎ ŀǎ 5ƛƴƴŜǊ {ǇƻƴǎƻǊǎΤ ²ƛƭŜȅ aŀƭŜƘƻǊƴ {ƛǊƻǘŀ ϧ 
wŀȅƴŜǎ ŀǎ /ƻŎƪǘŀƛƭ {ǇƻƴǎƻǊΤ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǝŎ wŜŀƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇΦ ŀƴŘ {ŀƭŜǊƴƻ 5ǳŀƴŜ LƴŬƴƛǝ ŀǎ [ǳƴŎƘ {ǇƻƴǎƻǊǎΦ 

                  ±h[¦b¢99w {th¢[LDI¢ 
  
 wŀƴŘƻƭǇƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ {ŀǎƘŀ {ŀƭǘǳǎ ŀƴŘ WŜƴƴȅ 
5ŜƭŀƴŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŬǊŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ 

 ¢ƘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ŀǇǎǘƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ    
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ wŀƴŘƻƭǇƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ      
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŜŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ DƻŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ мт ƎƻŀƭǎΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b ƛƴ нлмрΣ ŀǊŜ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ {ŀǎƘŀ 
ŀƴŘ WŜƴƴȅ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎΦ 

 ! ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŀǎƘŀ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ¦b Dƻŀƭ ƳŀǘŎƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΗ 

 ¢ƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 
ŦƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻŶŎŜǎΦ [ŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅΣ {ŀǎƘŀ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ τ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ άLΩƳ DƻƛƴƎ ǘƻ tǊŜǎŎƘƻƻƭέ ƴŀƳŜǘŀƎǎΦ   

 {ŀǎƘŀ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ /ŀǇǎǘƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ WǳƴŜΦ bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

  

н 

{ŀǎƘŀ {ŀƭǘǳǎ ŀƴŘ WŜƴƴȅ 5ŜƭŀƴŜȅ 

нлму Dh[C Lb±L¢!¢Lhb![ 



 

 ¢ƘŜ 5ƻƎǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊΣ bWΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
DƻƭŘŜƴ !ŎƻǊƴ !ǿŀǊŘ ōȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ       
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǘ ƻũŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

 [ƛǎŀ wƻōōƛƴǎΣ 9ŘΦaΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƎǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 
ǳƴƛǉǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ   
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ wƻōōƛƴǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ  
ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ Ŭǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ 
{ƘŜ ǎǘŀǘŜŘΣ  

άL ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǎƛȄ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ   
ŘŜǾŜƭƻǇΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ   
Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ  ǇǊƻƎǊŜǎǎΦέ 

 wƻōōƛƴǎ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ 5ƻƎǿƻƻŘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ    
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 
!ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aŜƴŘƘŀƳ ŎƻƳƳǳƴǝŜǎΦ CƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 5ƻƎǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ    
нлму -нлмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

  

 

 

¢¦wbLbD [9!±9{  
5!¢9 {9¢ 

 Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ¢ǳǊƴƛƴƎ [ŜŀǾŜǎ 

CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ ŀǘ с ta ŀǘ 

.ǊƻƻƪƭŀƪŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ CƭƻǊƘŀƳ tŀǊƪΦ  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘƻƴƻǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊƳ ƻŦ     

aŀǎǎŜȅ vǳƛŎƪ {ƛƳƻƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ    

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΣ ¢ƘŜ CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘ 

.ǊƻŘȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ .Ωbŀƛ hǊΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ с ǇΦƳΦ ǿƛǘƘ ŀ     

ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǘŜƳǎΦ [ŀǎǘ 

ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻƴŜȅ 

ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ǘǳƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ол       

ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ IŜƭǇ ǳǎ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ 

ǎŜƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΗ  

о 

 

 

 hƴ aŀȅ мфǘƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¸ ½ƻƴŜ ƛƴ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀƭǳƳƴƛ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ    
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ  
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 hǾŜǊ ол ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜŎƪ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ wŀƴŘƻƭǇƘ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀ  
ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘΣ ǎǇƻǊǘǎ ƎŀƳŜǎΣ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎ ǝƳŜΦ 

 ¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ    
ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōƻǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ    
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΗ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜŎƪ {ŎƘƻƻƭ 

¢I9 5hD²hh5 {/Ihh[ 

[ƛǎŀ wƻōōƛƴǎ ǿƛǘƘ Dŀƛƭ wŜǳǘƘŜǊΣ t! ¢ǊǳǎǘŜŜ 
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