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tƭŀǝƴǳƳ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
{ǇƻƴǎƻǊǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
WƻƴŀǘƘŀƴ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ CƛǊǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀƴƪ 

/ƘŀƛǊ 9ƭŜŎǘ 
/ƻƭŜƳŀƴ .ŜƴƪƻΣ !ƳŜǊƛǇǊƛǎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
wƻƴŘŀ IƻƭƭƻǿŀȅΣ /t!Σ t/ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
.ŜŎƪȅ CƛƴƴŜȅΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŜǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ  

tŀǎǘ /ƘŀƛǊ 
WƻƴŀǘƘŀƴ YƛƴƎΣ tƛŜŘƳƻƴǘ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Yŀȅ YŜƭƭŜǊ 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊπ
ǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ол҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛǎ мл-нл҈Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŦƻǊ ƭƛǉǳƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ό[.¢5ύ ƻƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ōŀƭƭƻǘΚ 
¸Ŝǎ   тф҈            bƻ  нм҈ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ hŎƻƴŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛǉǳƻǊ ōȅ 
ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ōŀƭƭƻǘΚ 
¸Ŝǎ  тт҈              bƻ   но҈ 
5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƭƛǉǳƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 
¸Ŝǎ   фл҈            bƻ  мл҈ 
5ƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪΚ 
¸Ŝǎ   су҈         bƻ он҈ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ hŎƻƴŜŜ /ƻǳƴǘȅΚ 
¸Ŝǎ   фл҈            bƻ  мл҈ 
5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭŎƻƘƻƭΚ 
¸Ŝǎ  тф҈            bƻ  нм҈ 
5ƻ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴƻƴπ
Ŝȅ ƛƴ hŎƻƴŜŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ hŎƻƴŜŜ /ƻǳƴǘȅΚ 
¸Ŝǎ    млл҈ 

{ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎΗ 





 Spotlight 

!ǘƘŜƴǎ hŎƻƴŜŜ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 5ǊΦ YŀǘƘǊȅƴ tŜƎŀƴ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎǘŀũ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘΦ  

.ǊƛƴƎƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 5ǊΦ tŜƎŀƴ ƻũŜǊǎ 
ŀǳŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀǳǊŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ŬǩƴƎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ  

5ǊΦ tŜƎŀƴ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ-IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻπ
ƎȅΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΦ  

!ǘƘŜƴǎ hŎƻƴŜŜ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мсмл aŀǊǎ Iƛƭƭ wŘΣ {ǳƛǘŜ !Σ ²ŀǘƪƛƴǎǾƛƭƭŜΣ D! олсттΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ŀǘƘŜƴǎƻπ
ŎƻƴŜŜŀǳŘƛƻƭƻƎȅΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ !h! ŦƻǊ ŀƴ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ тлс-омл-тммрΦ  

DŜƻǊƎƛŀ YƛŘƴŜȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ 

²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ DŜƻǊƎƛŀ YƛŘƴŜȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ ŀƴŘ DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴΗΗΗ  DŜƻǊƎƛŀ YƛŘƴŜȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛǎ ŀ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ YƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΦ DŜƻǊƎƛŀ YƛŘƴŜȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ {ƛȄǘŜŜƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǊƴŜǊΗ  


